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Postovani gospodine Vucinicu,

Program rada i Finansijski plan za 2021. godinu koji je dostavljen Nacionalnoj turistickoj
organizaciji Crne Gore, 24.12.2020. godine uraden je po smjernicama Nacionalne turisticke
organizacije Crne Gore.

Nacionalna turistiC¢ka organizacija Crne Gore, daje saglasnost Turisti¢koj organizaciji OpStine
Mojkovac, na Program rada i Finansijski plan za 2021. godinu.
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Na osnovu ¢lana 14 stav 3 tacka 2, ¢lana 19. stav 2, ¢lana 22 tatka 24 Zakona o turisti¢kim
organizacijama (SLlist RCG br.11/04 i 46/07 i “S.1. RCG, br. 73/10, 40/11, 45/14, 42/17,
027/19), i ¢lana 28 stav 1 tacka 2 Statuta TO Mojkovac (SI. list RCG - opstinski propisi, br. 3/07)
Turisti¢ka organizacija Opstine Mojkovac donosi Predlog programa rada i finansijskog plana za
2021. godinu na koji je odobrenje i pozitivno misljenje dala NTO Crne Gore dana 05.01.2021.
odlukom broj 01/01/2-5, koji je usvojen od strane Izvrinog odbora TO Mojkovac dana
27.05.2021. godine odlukom br. 01/131-2021 i Skupstine TO Mojkovac dana 10.06.2021.godine
odlukom br. 01/143-2021.

UuvoD

Program rada obuhvata aktivnosti i projekte koje Turisticka Organizacija Mojkovac planira da
realizuje u 2021.godini.

Izradu programa rada za 2021. godinu, za razliku od proslih godina i planova, tesko je bazirati na
osnovu trenutnog stanja, stanja na emitivnim trzi$tima, statistickim podacima o kvalitativnim 1i
kvantitativnim pokazateljima, broju dolazaka turista, iznosu ostvarenih javnih prihoda Turisticke
organizacije i sredstava po javnim pozivima za dostavljanjem predloga projekata za finansiranja
djelatnosti u oblasti turizma raznih fondova. Naime, pojava virusa Covid-19 ostavila je teSke
posljedice na sektor putovanja, posebno na avio-kompanije, kako je smanjen broj letova ka
pogodenim oblastima i zemljama, po$to sve manje ljudi ide na poslovna putovanja ili odmor iz
straha od zaraze. U svijetu je u prvoj polovini ove godine bilo 65 % manje medunarodnih
turisti¢kih dolazaka nego u istom periodu prosle godine, a Evropa je sa 66 % manje dolazaka
druga najpogodenija svjetska regija pandemijom Covid-19, podaci su UNWTO-a.

Samo u junu medunarodnih turisti€kih dolazaka u svijetu bilo je 93 odsto manje nego u junu
2019., $to pokazuje izuzetno snazan uticaj pandemije Covida-19 na svjetsku turisticku i
industriju putovanja. Novi podaci za svjetski turizam saZeti su u novom izdanju Svetskog
turistickog barometra, a iz specijalizovane agencije UN-a za turizam komentari$u da je pad
medunarodnih turistikih dolazaka za 65 odsto tokom prve polovine godine "smanjenje bez
presedana, jer su zemlje $irom svijeta zatvorile svoje granice i uvele ograni¢enja putovanja kao
odgovor na pandemiju”. Tokom poslednjih mjeseci ipak je veliki broj odredista otvorio granice
stranim turistima. Uprkos tome, mnoge su Vlade i dalje oprezne. Zbog svega prethodno
navedenog napominjemo da su sve naSe buduce aktivnosti uslovljene situacijom sa akuelnim
virusom Covid 19 i zavise od epidemioloskih mjera koje ¢e u buduéem periodu biti na snazi.

Izrada Programa rada Turisti¢ke organizacije Mojkovac za 2021. godinu uradena je u skladu sa
smjernicama Nacionalne turistitke organizacije Crne Gore i obuhvata aktivnosti u pravcu
realizacije ciljeva:
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e Podsticanje diverzifikacije i inovacije proizvoda i unapredenje kvaliteta turistickog
proizvoda kroz efikasno upravljanje destinacijom.

e Poveclanje broja turista sa prioritetnih emitivnih trzista.

e Povecanje broja turista van glavne turisticke sezone.

e Povecanje broja turista tokom zimske sezone.

e Jacanje kapaciteta turisticke privrede i kreiranje kvalitetne osnove za planiranje
aktivnosti.

o Suzbijanje sive ekonomije u oblasti turizma.

Promocija Mojkovca je svakako primarni zadatak LTO za naredni period, a aktivnosti ¢e biti
realizovane za period tokom cijele godine. Cilj je kreirati imidZ, brend i atraktivnost Mojkovca
kao jo§ uvijek potpuno neotkrivene turisticke destinacije.

Zakonom propisani zadaci lokalne turistitke organizacije sprovodice se i u 2021. godini. Neki
od zadataka lokalne turisti¢ke organizacije bice:

e Stvaranje uslova za aktiviranje turisti¢kih resursa na teritoriji opstine;

e Saradnja sa pravnim i fizi¢kim licima koja za predmet poslovanja imaju turistiCko
ugostiteljsku ili njoj komplementarnu djelatnost u cilju dogovaranja, utvrdivanja i
sprovodenja politike razvoja turizma na teritoriji opstine;

e Podsticanje, koordiniranje i organizovanje kulturnih, umjetni¢kih, zabavnih, privrednih,
sportskih i drugih manifestacija, koje doprinose obogacivanju turisticke ponude;

e Podsticanje aktiviranja podrudja opstine koja nijesu ili su nedovoljno uklju¢ena u
turisti¢ki promet;

e Podsticanje i organizovanje akcija usmjerenih na zastiti i ocuvanju turistiCkog prostora,
zivotne sredine i kulturnog nasljeda;

o Pruzanje servisnih usluga i informacija gostima;

e Promovisanje razvoja seoskog turizma na ruralnom podruéiju, odnosno nafin na koji
djelatnost mogu uvesti u legalne tokove i podrSka istim u razvoju svog turistiCkog
proizvoda.

Definisanjem i razvojem turistitke ponude nastoja¢emo da dru$tvene, privredne i sve efekte
turizma iskoristimo kao faktor za podsticanje novih preduzetni¢kih inicijativa i razvoj
infrastrukture koja nam je prijeko neophodna za dalji rast i razvo] Mojkovca kao turisti¢ke
destinacije. U saradnji sa Op$tinom Mojkovac i ostalim relevantnim institucijama nastavi¢emo
da svoje turistiCke potencijale sve viSe valorizujemo, a samim tim stvorimo preduslove za dalji
razvoj razli¢itih vidova turizma.

Akcenat u 2021. godini ¢e biti na unapredenju ruralnog, aktivnog, rekreativnog i avanturistickog
turizma. U fokusu aktivnosti Turistike organizacije bi¢e da u narednom periodu intenzivno radi
na povecanju broja dolazaka turista sa prioritetnih emitivnih trzista i segmenata prvenstveno sa
trzista Njemacke, Velike Britanije, Rusije, Austrije, Poljske i Francuske kao i na diverzifikaciji i
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inovaciji prozivoda, produZenju turisticke sezone, jaSanju brenda i poziciji na domacem i
medunarodnom turistickom trzistu.

Posebno ¢emo posvetiti paZnju iskori§¢avanju vodotoka rijeke Tare koja proti¢e kroz nalu
opstinu. Za podetak planiramo da reklamiramo i realizujemo sve vrste plovila na rijeci, po€ev od
mjesta most ka Biogradskoj gori gdje bi trebao da bude podetak bavljenja aktivnosti sportovi na
vodi u tri etape. Takode, akcenat stavljamo i na unapredenje Fly Fishinga, kao sve popularnije
discipline koja privlagi veliki broj stranaca i doprinosi valorizaciji i unapredenju revira Ravnjak 1
Tara. Svakakako nasi aduti bice i planine Bjelasica, Sinjajevina i Pros¢enske planine koje ¢emo u
narednom periodu promovisati i turisti¢ki valorizovati.

Turisti¢ka organizacija Mojkovac, od osnivanja 2007. godine, obavlja svoju djelatnost u skladu
sa vazeCom zakonskom regulativom i sa dinamikom ostvarivanja prihoda. Shodno Zakonu o
turistickim organizacijama i pored viSe nego skromnih finansijskih sredstava ¢inimo sve §to je u
naSoj mo¢i na unapredenju opstih uslova boravka turista, kroz formiranje cjelovite turisticke
ponude. Nastavljamo u 2021. godini da djelujemo u pravcu razvijanja svijesti o vaznosti turizma,
(njegovom privrednom, drustvenom i drugim efektima), kao i na podsticanju razvoja turisticke
infrastrukture i pruzanje informacija turistima. Obzirom da je najznacajniji segment aktuelnog
turistitkog proizvoda skoncentrisan u manifestacijama, a u naSem gradu one imaju dugu tradiciju
i zanimljiv program, nadamo se da ¢emo ispuniti sve §to predvidimo i obuhvatimo ovim planom.

Biramo da budemo optimisti i nadamo se da aktuelni virus neée promijeniti na§ kalendar.



Program rada za 2021. godinu |

1. Evaluacija trenutnog stanja turisticke ponude opstine Mojkovac

Mojkovac se nalazi na izuzetno povoljnom geografskom prostoru izmedu planinina Bjelasice,
Sinjajevine i ProSéenskih planina (na 853 m nadmorske visine) i na samom ulazu u dva
Nacionalna parka, Biogradska Gora i Durmitor. Zbog svoje odli¢ne pozicije na Jadranskoj
magistrali, postoji veliki potencijal za dalji razvoj i stvaranje ponude za razvoj turizma.

Sa povoljnom klimom, Mojkovac je jedan od gradova u Crnoj Gori, koji ima moguénost
pozitivnog priliva turista tokom cijele godine. Iako se turisticka ponuda u ovom gradu
konstantno poboljSava i unapreduje, evidentno je da ima jo§ prostora za promjene u cilju
kreiranja kvalitetnijeg turistickog proizvoda.

Sav potencijal koji se pruza naroCito treba iskoristiti zbog raznih dogadaja u Evropi i svijetu.
Mojkovac ulaganjem u marketing, inovacije, bolje pozicioniranje i razli¢ito§¢u ponude moze
iskoristiti sve resurse koje ima na raspolaganju i postati konkurentan na trZistu.

Sa druge strane, pored svih zna¢ajnih pomaka i eliminisanja prepreka, postoji i dalje jo§ mnogo
problema koji nisu savladani, a koji uti¢u na stvaranje kvalitetnije turisticke ponude:

e Visoki stepen sezonalnosti
Turisti¢ki promet je najvise skoncentrisan, za sada, u periodu od Maja do Oktobra, kada

na$i turistiCki poslenici uglavnom i ostvaruju prihode od turizma. Posljedice ovakvog
stanja, odrazavaju se na tendencije privrednika da povecaju broj kapaciteta, pobolj$aju
svoju ponudu, uloZe sredstva u inovacije i zaposle veci broj radnika.

e Nedovoljan broj hotelskih kapaciteta
U cilju produzZavanja sezone, potrebno je otvoriti veéi broj hotelskih jedinica s obzirom
da u Mojkovcu i dalje preovladava privatni smjestaj. Sa otvarenjem novih hotela
poboljsala bi se konkurentska pozicija Mojkovca na turistiCkom trZiStu Sto bi doprinijelo i
povecanju internacionalnih turista u na§em gradu.

e Neregistrovani smjeStaj za izdavanje
U cilju porasta prijava gostiju i naplate boravisne takse, potrebno je legalizovati objekte
koji nijesu registrovani za pruzanje ugostiteljskih usluga. Iako je trenutno u naoj opstini
mali broj takvih, TuristiCka Organizacija Mojkovac ¢e aktivno u saradnji sa Opstinom i
nadleZnim institucijama promovisati i uciniti dostupnim informacije o nafinu i
postupcima koje je neophodno preduzeti za legalizaciju, odnosno kategorizaciju, za sada,
neprijavljenih objekata.
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¢ Nedovoljno prepoznatljiv brend Mojkovca kao turistike destinacije
Mojkovac zasebno i dalje nije dovoljno jak i prepoznatljiv brend na mnogim znacajnim
trzistima. Planirana izrada suvenira, kataloga i vodi¢a ima za cilj promociju Mojkovca
ali i Crne Gore kao turisti¢ke destinacije sa izuzetno bogatom prirodnom i kulturno
istorijskom pozadinom. Potrebno je pozicionirati i u€initi prepoznatljivim Mojkovac kao
bazu, srediSte sjeverne Crne Gore i ovu geografsku odliku iskoristiti za poboljSanje
turistickih proizvoda.

¢ Nedovoljna raznovrsnost turisticke ponude
Iako je u prethodnom periodu kvalitet turistiCke ponude podignut na visi nivo, potrebno
ju je dodatno unaprijediti da bi bili konkurentni i odgovorili na zahtjeve turista.
Raznovrsnost turisticke ponude nije konstanta, kontinuirani napori u obogacivanju i
stvaranju kvalitetnog turistiCkog proizvoda su neophodni kako bi se izbjegao
nezaobilazni proces saturacije bilo kojeg, pa tako i turisti¢kog proizvoda.
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2. Ostvareni rezultati u 2020. godini (tabelarno) kroz statisticke i finansijske
pokazatelje

2.1. Statisticki pokazatelji

Dolasci turista i ostvarenih noéenja u opstini Mojkovac

S Dolasci | Ostvarena Index ; . o
Vrsta smjestaja titlsto nodenja dolasci Index ostvarena nocenjo

Ukupno 732 1398 0.14 0.13
Kolektivni smjestaj

(hoteli slicni smjestajni

kapaciteti) 432 798 0.11 0.11

Privatni smjestaj 300 600 0.19 0.19

Ukupno 732 1398 0.14 0.13

*Podaci su izrazeni za 2020.godinu, do 01.12.2020. Index izrazen u odnosu na 01.12.2019.godine.

Ukupan broj dolazaka turista i ostvarenih notenja u opstini Mojkovac

Period Dolasci Ostvarena nocenja Index dolasci Index nocenja
1. januar 76 228 0.45 0.67
2. februar 24 72 0.4 0.6
3. mart - - 0 0
4. april - - 0 0
5. maj - - 0 0
6.jun 100 400 0.08 0.16
7. jul 199 199 0.19 0.09
8. avgust 200 200 0.16 0.08
9, septembar 100 200 0.1 0.1
10. oktobar 33 99 0,1 0.15
11. novembar - - - -
12. decembar - - - -
Ukupno 732 1389 0.14 0.13

*Podaci su izrazeni za 2020.godinu, do 01.12.2020. Index izraZzen u odnosu na 01.12.2019.godine
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2.2, Vinansijski pokazatelji

PRIHODI OD TURIZMA/PUTOVANIJA | NAMJENSKI PRIHODI LTO

PRIHODI OD INDEX NAMJENSKI PRIHODI
PUTOVANJA 4
PERIOD -TURIZMA
PRIHOD OD | INDEX PRIHO INDE PRIHOD OD INDEXI UKUPNI INDEX}
BORAVISN I DOD Xi CLANSKOG NAMIJENSKI
E TAKSE TURIST] DOPRINOSA PRIHODI
CKE
TAKSE
1januar - - 136.80 | 0.57 - - 39.00 0.93 175.80 0.63
2februar - - 43.20 0.51 - - - 0 43.20 0.17
3.mart - - - 0 - - 634.00 9.06 634.00 3.02
4.april - - - 0 - - 45.00 45 45.00 0.36
5.maj B - - 0 - - - 0 0.00 0
6.jun = - 240.00 | 0.14 - - - 0 240.00 0.11
7.jul - - 119.40 0.08 - - 42.00 0.05 161.40 0.07
8.avgust - - 120.00 | 0.07 - - = 0 120.00 0.05
9.septembar - - 120.00 0.08 - - 1116.00 5.31 1236.00 0.76
10.oktobar - - 59.40 0.13 - - 1893.00 14.02 1952.40 3.35
11.novemba 5 a 5 - - - 965.00 11.91 965.00 11.91
i
12.decembar - - - - - - - - - -
UKUPNO 838.80 | 0.11 4734.00 0.99 5572.80 | 0.45

*Podaci su izraZzeni za 2020.godinu, obradunata boravidna taksa do 01.12. 2020. uplaéeni €lanski doprinos do
01.12.2020.godine. Index izrazen u odnosu na 01.12.2019.godine
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3. Plan rada i aktivnosti za 2021. Godinu

Pored kratkoro¢nih ciljeva za 2021. godinu koji su definisani ovim dokumentom,
Turisti¢ka Organizacija ima i dugoro¢ne ciljeve koji su u planu realizacije do 2024. godine: !

Kratkoro¢ni ciljevi (do kraja 2021.) Dugoro¢ni ciljevi (do kraja 2024.)

o Kreiranje dugorocnog marketing

e Podsticanje  diverzifikacije i plana i strategije razvoja

inovacije proizvoda i unapredenje turisticke ponude.

kvaliteta turisti¢kog proizvoda kroz e Kapitalni infrastrukturni projekti.

efikasno upravljanje destinacijom. e Kreiranje povoljnih okolnosti za
e Poveéanje broja turista sa invesliture.

prioritetnih emitivnih trista. * Brendiranje Mojkovca kao
Sy . ! unikatne turisti¢ke destinacije.
e Povetanje broja turista van glavne e Povezivanje sa turooperatorima.
turisticke sezone.
e Poveéanje broja turista tokom
zimske sezone.
o Jacanje  kapaciteta  turisticke
privrede i kreiranje kvalitetne
osnove za planiranje aktivnosti.
o Suzbijanje sive ekonomije u oblasti
turizma

! Dugoroéni ciljevi, rezultati i aktivnosti, detaljnije biée objasnjeni ,,Strategijom razvoja turizma za period 2021-
2024

10
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4. Planirane aktivnosti za 2021. godinu u funkciji realizacije kratkoroc¢nih
ciljeva

4.1. Podsticanje diverzifikacije § inovacije proizvoda i unapredenje kvaliteta turistitkog
proizveda kroz efikasno upravljanje destinacijom

CILJ: Podsticanje diverzifikacije i inovacije proizvoda i unapredenje kvaliteta
turistickog proizvoda kroz efikasno upravijanje destinacijom

Rezultat: Realizovani novi projekti u oblasti ravoja turisticke infrastrukture

Postoji mnogo objekata u Mojkovcu koji se mogu adaptirati u turisticke svrhe. U cilju razvoja
turistiCke ponude Mojkovca, Turisticka Organizacija je prepoznala neiskori§¢enost i moguénost
razvoja kao i odrZzavanje ve¢ postojecée infrastrukture.

Planirani su brojni infrastrukturni projekti u Mojkovcu koji za cilj imaju bolje funkcionisanje
grada i poboljanje uslova za boravak turista. Turisticka Organizacija Mojkovac ¢e u saradnji sa
ostalim institucijama ucestvovati u slede¢im infrastrukturnim projektima u 2021. godini:

e unapredenje i adaptacija novo izgradenog Info centra,

e unapredenje i adaptacija novo izgradene pasarele (opremanje info sadrZzajem),

postavljanje i obnavljanje nove turisti¢ke signalizacije,

uredenje glavnog Gradskog trga,

uredenje staza za hodanje na krpljama,

uredenje priobalne infrastrukture na obalama rijeke Tare, u cilju pospjeSivanja

ribolovnog i izletni¢kog turizma,

izrada novih bilborda pored puta,

e uredenje i prilagodavanje raznih $tandova za prodaju Sumskih plodova, meda,
likera, suvenira i ostale domace radinosti.

Nedavno je LTO Mojkovac, u Mojkovcu, na atraktivnoj lokaciji u neposrednoj blizini rijeke
Tare, pustila u rad Info centar za promociju turisti¢kih potencijala i privrede opstine Mojkovac,
te promociju razvojnih projekata Sjevernog regiona Crne Gore. Na$ cilj je da u centru turisti
mogu da dobiju kompletne informacije o atrakcijama, turistickim dogadajima, moguénostima
smjestaja i ishrane u na§em gradu, kao i turisti¢ke brosure, suvenire i ruéne radove.

Pored turistickog, turistiCko-sportskog proizvoda poseban znacaj ¢ini valorizacija kulturnih
dobara (Povratak starom gradu Brskovo), kao jedan od bitnih strate$kih ciljeva u svrhu
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diverzifikacije turisticke ponude, ali i jaanje sprege izmedu turisticke ponude i ponude seoskih
domadinstava, gdje sinergijom se postiZze unaprijedenje ponude, ali i jedan unificiran, jedinstven
brend prepoznatljiv po geografskom polozaju koji ga odreduje, sustinski.

Ispunjavajuci uslove iznad postaéemo destinacija idealna za savremene turiste koji Zele spoznati
destinaciju izabranu za odmor, avanturu: kroz ljude, kulturu, Zivot, autenti¢nu gastronomiju koja
je najveca reklama i dostojan i pozitivan reprezent jedinstvene ponude adekvatno marketinski
propracene na nadin koji obezbjeduje eliminaciju povezivanja sa fabrikovanim proizvodima i
vodi vas direktno u srZ, sudtinu jednog podneblja, jedne istorije, sustinske vrijednosti jedne
nacije prepoznate kroz satkane predmete domaée radinosti, ispjevane kroz narodni melos,
zacinjene savrsenom organskom, doma¢om, nacionalnom hranom.

4.1.1. Projekti iz [PA 1 drugih fondova

LTO Mojkovac kao i druge javne institucije sve vise je upucena na medunarodnu saradnju putem
raznih projekata koji se finansiraju iz fondova Evropske unije. Kao jedan od vidova finansiranja
LTO Mojkovac svakako su i razni konkursi i podrske relevantnih institucija u Crnoj Gori, na
prvom mjestu, Ministarstvo ekonomskog razvoja, NTO CG, Ministarstvo prosvjete, nauke,
kulture i sporta. Kroz ovu podrsku u vidu konkurisanja LTO Mojkovac ée pokusati obezbijediti
znacajan izvor sredstava za finansiranje raznih projekata u turizmu.

Veoma bitnim isti¢emo, da ¢e LTO Mojkovac, za valorizaciju kulturne bastine odvojiti 10 % od
ostvarene boravis$ne takse u 2021.godini i usmjeriti na valorizaciju i podr§ku projektima iz
oblasti kulture, gdje ¢emo procijeniti i na najbolji na¢in odabrati projekat koji iskaZe sinergiju
turizma i kulturne bastine.

U planu je apliciranje za niz projekata koji se odnose na valorizaciju kulturne bastine, u naSem
sluaju, paZznju éemo posvetiti valorizaciji i podsticanju daljih istraZivanja na arheoloSkom
nalazi$tu Brskovo, koje smo prepoznali kao veoma bitan faktor i ¢inilac nase turisti¢ke ponude.
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4.2. Poveéanjc broja turista sa prioritetnih emitivnih trzista

CILJ: Povecanje ukupnog broja i broja turista sa prioritetnih emitivnih trZista

Rezultat: Rast ukupnog broja turista i turista sa prioritetnih emitivnih trZista za
15% u odnosu na 2019.godinu

Emitivna trZi§ta na koja je usmjerena Turistitka organizacija Mojkovac su: Njemacka, Rusija,
Poljska, Francuska, Velika Britanija, Italija, Skandinavija, Holandija, Belgija, Ukrajina, SAD,
UAE, Ceska, kao i zemlje regiona.

U cilju povecanja broja turista sa prioritetnih emitivnih trzi§ta, marketinske i promotivne
aktivnosti LTO Mojkovac biée usmjerene na ucedce na sajmovima u skladu sa finansijskim
moguénostima same organizacije, i plana NTO CG za 2021. godinu.

Kako NTO CG planira uée$¢e i promociju turisticke ponude na slede¢im sajmovima, sa
prioritetnih emitivnih trzista, tako ée i LTO Mojkovac u skladu sa svojim finansijskim
moguénostima uéestvovati na istim. Uge$¢e na sajmovima koje planira NTO CG, a na kojima ¢e
LTO Mojkovac pokusati uzeti u¢esce:

“Ferien”, Be¢ Austrija,

“IFT”, Beograd, Srbija,
“ITB”, Berlin, Njemacka,
“Top Resa”, Pariz, Francuska,
“TT”, Vasrva, Poljska

Kao i prethodnih godina LTO Mojkovac ¢e svoju ponudu predstaviti na sajmovima u regionu i to
na sajmovima u Beogradu, Novom Sadu, Budvi. Pri tome ¢emo voditi raéuna da cjelokupne
promotivne aktivnosti, budu u skladu sa smjernicama NTO CG i u potpunosti u skladu sa
brendom NTO CG i pod sloganom MONTENEGRO WILD BEAUTY, sa akcentom na prirodu i
ruralna podrudja, obilaske i kulturu, sport i avanturizam.
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4.3. Povedenje broja turista van glavne turisticke sezone

CILJ: Povecenje broja turista van glavne turistiCke sezone

Rezultat: Povecan broj turista van glavne turisti¢ke sezone za 10 %.

Svjesni pozicije 1 izrazite sezonalnosti u Mojkovcu, svjesni smo da glavni dio turizma odnosno
turisticke ponude u Mojkovcu ¢ine mjeseci od maja do kraja septembra. Kako bi sve ovo bilo
mnogo manje osjetljivo u narednom periodu LTO Mojkovac u saradnji sa Opstinom Mojkovac i
svim relevatnim institucijama ée pokuSati da rijeSi ovaj problem. Neki od projektovanih
aktivnosti bice:

e Nastavak aktivnosti na izgradenom Info-centru lociranom izmedu Jadranskog
magistralnog puta i Regionalnog puta ka Zabljaku. Plan je da u objektu osmislimo i
uredimo dio za suvenirnicu. Lokacija ovog objekta je od velikog znacaja za promociju
Mojkovca i bolju snabdjevenost turista informacijama. Obzirom da neée poslovati samo
sezonski, ve¢ i tokom cijele godine, od sustinske je vaznosti za turiste.

¢ Organizovanje promotivne ture za stazu za hodanje na krpljama po zavrSetku aktivnosti
na markaciji kruZne staze i postavljanju signalizacije — PrZiste- Srednjovjekovno Brskovo
— Krckova ¢esma — Asanovina — Katun Kutijevei — Planinarski dom ,,DZambas“-
Asanovina- Przista .

e ZavrSetak radova na markiranju staze za hodanje na krpljama i postavljanju turisticke
signalizacije ,,Putevima mojkovackih junaka“ — Gornji Mojkovac — Ravni - Bojna Njiva
— Planinarski dom ,,DZambas®.

e U dogovoru sa Planinarskim klubovima, bi¢e organizovani planinarski pohodi, hodanje
na krpljama, voznja motornih sanki i druge aktivnosti vezane za snijeg i planinu.

e Mojkovac svoju veliku razvojnu $ansu vidi u razvoju zimskog turizma — ski turizma, koji
¢e, do sada, slabo iskori$tenu zimsku sezonu u¢initi mnogo boljom.

Svakako i prije samog zavrietka projektovanog skijali§ta, u planu su nam i dodatne aktivnosti,
koje ¢e ve¢ od naredne godine, upotpuniti mjesece od septembra do kraja aprila, a svakako biti i
propratni segment u buduénosti radu skijalista.
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4.4. Povedenje broja turista tokom zimske sezone

CILJ: Povecenje broja turista tokom zimske sezone

Rezultat: Poveéan broj turista van glavne turisticke sezone za 20 %.

Glavni pokretal i razvojna Sansa Mojkovca u narednim godinama za zimsku turistiku sezonu je
SKI RESORT “Zarski” koji je Vladinim programom razvoja sjevera projektovan i planiran na
strani Bjelasice koja pripada Mojkovaékoj Opstini. Upravo ovakav projekat je bio prijeko
neophodan da period zimske turistiCke sezone upotpunimo u mjesecima od novembra do marta.
Smatramo da ¢e ovo biti glavni pokretad i zamajac razvoja kako same Opstine, tako i pokretad
mnogih projekata u turizmu, kroz razvoj infrastrukture, koja ¢e upotpuniti postojecu ponudu.

Proteklih godina intezivno su sprovodene aktivnosti na izgradnji ski centra “Zarski”. Planirano je
da ovaj projekat bude zavren 2022. godine. Nastavljene su aktivnosti koje su zapoCete, a ove
godine planirali smo dalje aktivnosti na slede¢im poslovima:

e nastavak/zavSetak radova na putnoj infrastrukturi;

e podetak radova na izgradnji vodovodne mreze;

e izgradnja ZiCare i ski staza;

e zavrSetak bazne stanice i restorana itd.

U dogovoru sa Planinarskim klubovima, bife organizovani planinarski pohodi, hodanje na
krpljama, voZnja motornih sanki i druge aktivnosti vezane za snijeg i planinu.

U sklopu novogodisnjih aktivnosti, ukoliko epidemioloska situacija dozvoli, planirano je:

e kicenje grada;

e organizovanje mini koncerata na gradskom Trgu, sa Standovima gdje se mogu kupiti
kafa, kuvano vino, rakija, sendvi¢i i sl.;

e organizovanje velikog novogodi$njeg Bazara koji ¢e okupiti proizvodace domace hrane,
suvenira, domace radinosti, pi¢a i novogodis$nje dekoracije;

e humanitarna akcija prikupljanja novogodisnjih paketi¢a za djecu iz socijalno ugrozenih
porodica, za djecu romske populacije i za djecu sa posebnim potrebama.

Ukoliko zimski uslovi budu naklonjeni, tj.ako bude dovoljna koli¢ina snijega, planirali smo

veliku akciju pravljenja skulptura od snijega i leda na prostoru platoa nekadasnjeg Jalovista.
Radove bi izvodili akademski umjetnici, a organizacija dogadaja bi se realizovala u saradnji sa
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JU Centar za kulturu “Nenad Rakodevi¢” iz Mojkovca. Bilo bi napravljeno i takmienje u
kategoriji amaterskih radova, za djecu i odrasle. Na kraju ove manifestacije organizovala bi se
dodjela nagrada.

U planu je organizacija manifestacije “Dani na snijegu” u januaru i februaru mjesecu iduce
godine, na kojem ¢e udestvovati ucenici $kolskog i predSkolskog uzrasta, a planirana je i
organizacija takmicenja za iste u skijanju, sankanju i snowboardingu.

Za ljubitelje fudbala, planirano je odrZavanje tradicionalnog Novogodis$njeg i BoZi¢nog turnira u

malom fudbalu, ukoliko epidemioloska situacija dozvoli. Svake godine ova manifestacija broji
sve veci broj ekipa, koje dolaze iz razli¢itih djelova Crne Gore, a od skoro i iz zemalja okruZenja.
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4.5. Jacanje kapaciteta turisti¢ke privrede i kreiranje kvalitetne osnove za planiranje
aktivnosti

CILJ: Jacanje kapaciteta turisticke privrede i kreiranje kvalitetne osnove za
planiranje aktivnosti

Rezultat: Sprovedeno istraZivanje stavova i pona$anja stranih turista u Mojkovcu u
2020. godini.

4.5.1. Istrazivanje stavova i ponasanja stranih turista u Mojkovcu kao osnova za planiranje
aktivnosti

Glavni cilj istraZivanja bi¢e dobijanje podataka o demografskim i ekonomskim karakteristikama
stranih turista i karakteristikama njihovog odmora tokom 2021. godine u opstini Mojkovac.

Metodom ankete bice prikupljeni osnovni podaci o:

e Stranom turisti (zemlja porijekla, pol, starost, primanja, obrazovanje) koji odmor provodi
u opstini Mojkovac;

e Putovanju i boravku (organizacija putovanja, prevozno sredstvo, vrsta smjestaja i dr.);

e Motivima za odabir Mojkovca kao destinacije za odmor;

e Nacinu na koji su dosli do informacija o izabranoj destinaciji sa naglaskom na medije
preko kojih dolaze do informacija o turistickoj ponudi opstine Mojkovac;

e Terminu i duZini boravka u izabranoj destinaciji;

e Ukupnim tro$kovima putovanja i boravka;

e Dodatnim uslugama koje su kori§¢ene izvan osnovnih (sport, medicinski tretmani,
obilazak kulturno-istorijskih spomenika i sl.);

e Primjedbama i sugestijama u vezi sa turistiCkom ponudom u Mojkovcu;

e Ostali podaci od zna¢aja za dono$enje odluka i planiranje u buduéem periodu.

Istrazivanja u turizmu su neophodna osnova za planiranje aktivnosti i djelovanja turistickih
organizacija kako bi se stvorila jasna slika o percepciji turisti¢ke destinacije od strane gosta. Ono
je polazna osnova svih na$ih buducih djelovanja i analiziranja trenutnih nedostataka u turistickoj
ponudi , planiranja i razmatranja moguénosti otklanjanja istih.

Rezultati istraZivanja bi¢e dostavljenit NTO CG.
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4.5.2. zrada Strategije razvoja turizima za period 2021 — 2024

Po prvi put planiramo, da se odradi jedan ovakav strateski dokument sa dugoro¢nim ciljevima i
jasno definisanom vizijom i misijom koju Zelimo posti¢i u narednom periodu.

U izradi strategije bi¢e ukljuéeni svi relevantni struénjaci iz oblasti turizma, koji ¢e na svoj nacin
doprinijeti izradi ovog strateSkog dokumenta. Strategija ¢e se oslanjati na Strategiju razvoja
Opstine Mojkovac, Strategiju razvoja turizma u Crnoj Gori i ostala relevantna dokumenta
neophodna za izradu ovog dokumenta.

Ovim Zelimo jasno definisati pravce razvoja turizma u Opstini Mojkovac i trasirati na pravi
mogudi nacin viziju kako u buduénosti razvijati i unapredivati jednu od strateskih grana razvoja
opstine.

4.6. Suzbijanje sive ckonomije

CILJ: Suzbijanje sive ekonomije

Rezultat: Povecanje budZetskih prihoda

Siva zona poslovanja, jedan je od najvecih izazova za 2021 godinu. MozZe se velikim dijelom
smanjiti kaznenom politikom, intenziviranjem kontrola i podizanjem svijesti, sa preduzimanjem
mjera i radnji, kao $to su rjeSenja o zabrani obavljanja djelatnosti, pecadenje objekata, izricanje
novéanih kazni prekr§ajnim nalogom, podnoSenjem zahtjeva za pokretanje prekrSajnog postupka,
kontrola realizovanih preduzetih mjera... Sa druge strane, nuzna je ocigledno S$ira slika svih
gradana Mojkovca o tome da je siva ekonomija godinama unazad uzimala danak turizmu, kao
jednoj od noseéih grana privrede, $to opet uti¢e posredno na sve gradane.,

U cilju suzbijanja neregistrovanih izdavaoca smjestaja, Turisticka Organizacija ¢e poboljsati
uvezanost sa turistiCkom inspekcijom. LTO ¢e i redovno obavjestavati i edukovati izdavaoce
smjestaja o nacinu prijave i uvodenja smjestaja u legalne tokove. Svrha je dobijanje informacija
o registrovanim izdavaocima kao i naplati boravisne takse. Mup je jo$ krajem 2017. godine uveo
token i softver putem kojih bi izdavaoci smjestaja prijavljivali goste iz svojih smje$tajnih
objekata.
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Aktivnosti na kojima ¢e Turisti¢ka Organizacija aktivno raditi da bi se smanjila siva ekonomija u
oblasti turizma su:

o Kampanja za legalizaciju smjestaja;

e Poboljsana uvezanost sa turistitkom inspekcijom i Ministarstvom Unutradnjih poslova
Crne Gore;

¢ Sprecavanje nelojalne konkurencije kroz kontrolu izdavanja fiskalnih ra€una odnosno
raduna kod: turistitkih agencija, usluga raftinga, usluga paraglajdinga, iznajmljivanja
bicikala i dr;

e Uvodenje u legalne tokove kroz kontrolu pristupa djelatnoti/ licenci za obavljanje
djelatnosti turisti¢ke agencije, odobranja za obavljanje djelatnosti turistickog vodica,
odobrenja za pruZanje usluga rafting i dr.

e Povecanje budZetskih prihoda kroz kontrola evidencije gostiju, kontrolu osiguranja
gostiju i kontrola vrste i kategorije objekta

e Stimulativne mjere za zaposljavanje mladih u turizmu, narogito u sezoni, kroz smanjenje
stope doprinosa za penzijsko i zdravstveno osiguranje, kao i stope poreza na dohodak.

Kampanja za legalizaciju smjeStaja ¢e poleti poetkom 2021. godine kako bi se spremno
docekala predstojeca turisti€ka sezona. Rezultat ovih aktivnosti biée jedna realizovana kampanja
i poveéana naplata boravi$ne takse kao i adekvatno pracenje turistitkih tokova na podruciju
Opétine. Ostale aktivnosti sprovodi¢e nadleZni turisti¢ki inspektor.
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5. Unapredivanje postojecih i kreiranje novih manifestacija i dogadaja tokom
godine

Planirane manifestacije u 2021.godini su:

Montenegro Winter Cup Mojkovac - Stitarica 2021. - Trka ovogodi$njeg Montenegro Winter
Cup-a odrza¢e se u februaru ove godine u Mojkovcu. Takmicenje ¢ée biti odrZzano na
novoizabranoj stazi na dionici puta Stevanovac — Krstac, dugoj 2,4 km, $to predstavlja novinu u
odnosu na dosadasnju organizaciju. Svrha i cilj organizovanja ovog trodnevnog dogadaja jeste
popularizacija ove vrste sporta kod nas i promovisanja jedne nove manifestacije u zimskim
mjesecima.

ROK: januar 2021. Godine

Sinjajevinski Maraton — Ove godine ¢emo organizovati Sinjajevinski maraton na krpljama i
skijama od Kolagina, Mojkovca do Zabljaka, u saradnji sa Opstinom Kolasin, gdje se oéekuje
veliki broj zaljubljenika u maraton i zimske sportove.

ROK: februar 2021. Godine

Prvomajski uranak sa velikim rafting-kajak spustom “MOJKOVAC 2021.”
Organizovanje rafting-kajak spusta je sa ciljem da se ozvani¢i pocdetak turisticke, odnosno
rafting — kajak sezone na mojkovac¢kom dijelu toka rijeke Tare.

ROK: maj 2021. Godine

“MOJKOVACKI BAZAR?” - Mojkovacki bazar organizuje se od 1.juna. Svakog ponedeljka ée
se na Glavnom gradskom trgu, turistima i domadim posjetiocima prezentovati tradicionalna
domaéa hrana, proizvodi od meda, Sumski plodovi, suveniri, voée i povrée. Cilj ovakvog
projekta, jesu povezivanje lokalnih proizvodada, kreiranje zajedni¢kog proizvoda i njegov
konac¢ni plasman na trZiste, od ¢ega bi lokalno stanovni$tvo imalo ekonomsku korist.

ROK: jun-oktobar 2021. godine

“OTKOS ZA PONOS” - Turistitka manifestacija koja ¢e u saradnji LTO Mojkovac i DOO
“Gradac” — Komunalne usluge, njegovati stare zanate i ¢uvati tradiciju od zaborava. Organizuje
se okupljanjem kosaca na platou bivSeg Jalovista. Zabiljezeno je da je 2018. i 2019. godine
udéestvovalo preko 200 kosaca, ¢ime se biljeZi rekord u pogledu broja ucesnika na jednoj takvoj
manifestaciji u regionu. Planiramo da 2021. taj rekord opet premasimo.

ROK: jun-jul 2021. godine
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CORBIJADA - Turisti¢ko — gastronomska manifestacija koja iz godine u godinu privlaci sve
vise zaljubljenika u dobru zabavu , kvalitetnu hranu i druZzenje. Mi éemo i ove godine nastaviti sa
ovom veé sada tradicionalnom manifestacijom, koju ¢emo unapredivati, novim kulturno-
zabavnim programima, brojem ucesnika, prijateljima (sponzorima) manifestacije...

ROK: jul 2021. godine

Mojkovac Fest 2021. - U Mojkovcu, po drugi put, a u sklopu proslave ,,Dana Opstine" -
13.Avgusta, organizovace se Mojkovac Fest koji ¢e se odrzati na SPORTSKO-REKEATIVNOJ
ZONI (plato bivieg ,,JALOVISTA") i trajace tri dana: 10.08, 11.08 i 12.08.2021. Ubjedenja smo
da ¢e ovaj festival biti vrlo uspjeSan, kao i da ¢e imati svoj epilog, te narednih godina doZivjeti
jo§ veci uspjeh, privuéi §to veéi broj posjetilaca i kvalitetnih izvoda¢a. U ovom periodu koji je
od krucijalnog znacaja za razvoja naseg grada jedan ovakav dogadaj je samo uvertira u sve ono
Sto slijedi i ide u korak sa razvojem na$eg malog grada.

ROK: avgust 2021. Godine

SkyRunning (nebesko tréanje) — Skyrunning podrazumijeva kombinaciju  tréanja i
penjanja/pje$acenja po razliCitim planinskim putevima pa i mimo njih. Vremenom ovaj sport
toliko evoluira da postaje zasebna disciplina sa posebnim formatima i velikom svjetskom ligom
sa jasnim pravilima. ISF je pridruZeni ¢lan UIAA a ovu organizaciju priznaje I0S (Medunarodni
Olimpijski komitet). Na§ format na ovoj trci, “Sky Race”, podrazumijeva da distanca mora imati
duZinu izmedu 22 i 34 km i da mora imati minimum 1.600mnv uspona. Sve ove parametre
Sinjavina zadovoljava u $ta smo se uvjerili nakon obilaska staze. Svjetska pravila ¢e biti
primijenjena kako za okrepe, limite, nivelacije tako i za bezbjednost. Ovo bi bila druga trka
ovakvog tipa u Mojkovcu, medunarodnog karaktera sa trocifrenim brojem ucesnika. Sa rutom
koja predstavlja najljepSe i najnetaknutije dijelove planine sa Mojkovacke strane bez asfalta.
Trka ée nositi ¢uvene ITRA bodove za trku oko Mont Blanca (najvecu trku na svijetu). Podizanje
svijesti kod mladih u lokalnoj zajednici da se bave sportom, aktiviranje ruralnih sredina,
kori$¢enje prednosti destinacije - netaknuta priroda (sport kao nadin Zivota, podizanje ekoloske
svijesti)

ROK: septembar 2021. godine

“TARA CHALLENGE FLY FISHING CUP 2021.” — Po drugi put organizova¢emo sa dva
ribolovna kluba iz Mojkovca Medunarodni kup u ribolovu, koji je 2019. godine imao fantasti¢an
odziv i pokazao se kao fenomenalna promocija prirodnih ljepota Mojkovca i rijeka Ravnjaka i
Tare.

ROK: septembar 2021. godine
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Mojkovac Oktoberfest — Manifestacija koja ima za cilj zabavu i druZenje. Ove godine
organizova¢emo je po treéi put. 2018. smo imali takvu manifestaciju po prvi put u naem gradu.
Pored degustacije raznih vrsta piva, kobasice, uz priloge karakteristi¢ne za ovakve vrste
manifestacija, program ée upotpuniti i koncert na Gradskom trgu. Tako da ¢ée na$i sugradani sa
turistima zajedno imati priliku i da u na§em gradu osjete “duh” Bavarske.

ROK: oktobar 2021. godine

Mojkovatki NovogodiSnji bazar — Manifestacija koja ¢e propratiti duh Novogodis$njih
praznika, sa izloZbenim prostorom na gradskom trgu, gdje ¢e se prodavati razne rukotvorine,
suveniri, domaci proizvodi. Manifestaciju ¢e pratiti muzi¢ko zabavni program. Planirano trajanje
manifestacije je tri dana.

ROK: decembar 2021. godine

Turisti¢ka Organizacija Mojkovac, pruzi¢e pomo¢ i u suorganizaciji drugih manifestacija u
nasem gradu, znacajnih za doprinos razvoju turizma i obogacivanju turisticke ponude :

e Auto-moto reli (dZipijada);

e Dani meda;

e Novogodisnji turnir u malom fudbalu;
e Djeciji kampovi u prirodi.

Osmisljavanje izleta uz pomoé¢ planinarskih klubova iz naSe opstine koji bi se prezentovali
turistickim agencijama i touroperatorima sa ciljem da se ovakav vid izleta komercijalizuje i
uvrsti u turisticke aranZzmane posrednika u turizmu.

U saradnji sa planinarskim klubovima, planinarskim domovima “DZambas”, “Pro$¢enske
planine” i “Ckara”, kao i Srednjim i Osnovnim $kolama u na$oj opétini organizova¢emo “Dane
planina Mojkovca”, gdje ¢e naSim osnovcima i srednjoskolcima biti predstavljene sve ljepote
na$ih planina . Na taj na¢in ¢emo kod njih podstaknuti svijest o ofuvanju prirode i znacaju
posjeéenih planina za turizam u na$oj sredini.
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6. Promotivne i marketing aktivnosti

Kompletna turisti¢ka privreda i kretanje u turizmu nezamislivi su bez promocije i propagande.
To znaci da je potrebno informisati, podstaéi, uvjeriti i $to objektivnije i sugestivnije predstaviti
turisticku ponudu i potencijale. TO Mojkovac ée i u 2021. obavljati osnovnu informativno -
propagandnu aktivnost i saradivati sa relevantnim subjektima sa podru¢ja opstine u cilju bolje
valorizacije, promocije i kvalitetnije ponude. Kada je rije¢ o promociji naSe opStine, misljenja
smo da ulaganje u promotivne aktivnosti predstavlja investiranje, a ne trosak.

Sajmovi su jedinstvena prilika sveobuhvatnog predstavljanja turisticke ponude, susreta sa
poslovnim partnerima i istrazivanja trzista.

Marketing aktivnostima u 2021. godini, komunikacijskom strategijom, radiemo na
pozicioniranju trenutne turisticke ponude kroz direktan kontakt sa onima koji znaajno mogu
uticati na javnost.

Planirane su sledeée aktivnosti:

e ucvr§éivanje saradnje sa stvaraocima javnog mnenja (novinari, fotoreporteri, snimatelji),

e studijska putovanja (organizovana za novinare, predstavnike turistickih agencija,
turooperatora i sl.),

e angaZovanje istaknutih pojedinaca u promociji Mojkovca (umjetnici, javni radnici,
sportisti 1 sl.).

Trudi¢emo se da na najbolji nadin internet prezentacijama ucinimo dostupnim informacije o
ponudi Mojkovca na nacionalnom i internacionalnom trzistu. Usled ne velikih finansijskih
sredstava ovaj model informisanja i promocije nam je ujedno i najpristupacniji, jer u poredjenju
sa ostalim medijima omogucava znatno niZu cijenu promovisanja.

U 2021. godini aktivnosti ¢e biti usmjerene u pravcu ostvarivanja ciljeva definisanih Nacrtom
Strateskog marketing plana:

1. Poveéanje broja turista sa prioritetnih emitivnih trZita, kroz uspostavljanje planova za
emitivna trZista.

2. Podsta¢i diverzifikaciju i inovaciju proizvoda i unaprijediti iskustvenu vrijednost Mojkovca
3. Povecanje broja turista van sezone, kroz mjere i aktivnosti za smanjenje sezonalnosti

4. Povecati kvalitet i kvantitet partnera u turisti¢koj privredi, kroz uspostavljanje jakog okruZenja
za javno privatna partnerstva.

5. Podiéi efikasnost upravljatke mreZe, kroz novi model upravljanja i finansiranja marketingom
destinacije.
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6. Jaanje kapaciteta turisti¢ke privrede i kvalitetne osnove za planiranje aktivnosti.

Video materijal:

e Izrada promo spota o Mojkovcu;

e Promotivni film o ponudi na mojkovackom dijelu Tare;

e Turisti¢ki spot o moguénostima aktivnog odmora (planinarenje, ribolov, biciklizam,
kajak, rafting, paraglajding...);

e Promotivni spot za planine Sinjajevina, Bjelasica i Pro§éenske planine;

e Promotivni film “Kulturna ruta grada Mojkovca” sa naglaskom na Srednjovjekovno
Brskovo.

Stampani materijal:

e Priprema, izrada i Stampanje Strategije razvoja turizma za period 2021-2023 ;
ROK: januar —jul 2021.godine

e Katalog fotografija Mojkovca na stranim jezicima;
ROK: februar 2021. godine

e Unapredeneje mape biciklistikih staza na teritoriji opstine Mojkovac. Obzirom na
veliki potencijal kad je u pitanju razvoj turistiCkog proizvoda pje$acenje i biciklizam.
Turisticka organizacija ¢ée sa nadleZnim institucijama, klubovima i pojedincima raditi na
trasiranju, obiljeZavanju i promovisanju lokalnih staza za pjeSacenje i biciklizam. Dio
aktivnosti je ve¢ odraden na Sinjajevini i Bjelasici kroz snimanje staza, tako da ée turisti
moc¢i da preko sajta uéitavaju podatke na svojim GPS uredajima. Ove godine je u planu
izrada i detaljnog plana signalizacije za iste aktivnosti i na Pro§¢enskim planinama.

ROK: maj - septembar 2021.godine

e Publikacija o uslovima i nainu registracije privatnog smjeStaja i seoskih
domacéinstava na teritoriji opStine Mojkovac. IstraZivanje potencijala seoskog podrudja
za bavljenje usluga iz domena ruralnog turizma (ankete, medijska kampanja, flajeri,
obavjestenja, radionice).

ROK: januar - maj 2021 .godine

e Izrada i $tampanje broSure o arheoloskom lokalitetu ,Brskovo“ i prvom kovanom

nov¢icu iz tog perioda;
ROK: avgust 2021.godine
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e Izrada — S§tampanje informativno propagandnih materijala za razne manifestacije
(flajera, letaka, plakata, zastavica, banera,majice, kacketi i sl.)
ROK: januar - decembar 2021. god.

e Izrada i Stampanje bro$ure o gastronomskoj ponudi i receptima tradicionalne hrane i
karakteristi¢nim proizvodima ovoga podrugja;
ROK: avgust 2021. god.

e Jzrada brosure o domadim proizvodima i tradicionalnoj hrani mojkovackog kraja, sa
spiskom hotela, restorana, motela i drugih ugostiteljskih objekata u kojima se ista moZe
konzumirati. BroSura ¢e u potpunosti biti usaglaSena sa temom i sloganom kampanje
DOBRO. BOLJE. DOMACE. koja ¢e u mnogome doprinijeti na unapredenju i promociji
Mojkovacke kuhinje koja je prepoznata po svom kvalitetetu i bogatstvu trpeze.

ROK: septembar 2021. god.

e Izrada i §tampanje razglednica sa turistickim motivima opstine Mojkovac;
ROK: april — septembar 2021.god.

e Izrada turisti¢kog vodic¢a sa svim detaljima turisticke ponude Mojkovca;
ROK: septembar 2021.god

e Izrada suvenira LTO Mojkovac;
ROK: novembar 2021.god.

e Izrada i Stampanje kalendara za 2022. godinu i novogodiSnjeg propagandnog
materijala (u saradnji sa Opstinom);
ROK: decembar 2021.godine

¢ Izrada bilborda - panoa za manifestacije;
ROK: januar-decembar 2021.godine

NAPOMENA: Promotivni materijal ¢e biti uraden u skladu sa Knjigom standarda (Corporate
Design Manual) za kori$éenje opsteg drzavnog znaka i slogana ,,Montenegro — Wild Beauty”
koji je definisan strategijom promocije crnogorskog turizma.
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6.1. Kreiranje turisticke ponude grada kroz elemente visoke tehnologije

Danas je od izuzetnog znaCaja pracenje najmodernijih tehnoloskih trendova. Svake godine se
biljezi ekspanzija u razvoju tehnologije. Stoga, neophodna je adaptacija turisticke ponude
najmodernijim tehnologijama. Internet i ,,pametni” telefoni su postali nezaobilazan segment
dana$njeg drustva, tako da ¢e Turisti¢ka Organizacija veéi dio svojih aktivnosti upravo fokusirati
na razvoj digitalnog marketinga, koji ¢e imati za cilj promovisanje destinacije i u¢initi Mojkovac
konkurentnijim na trZi$tu. Plan je tehnolo$ki osposobiti kompletnu turisti¢ku privredu Mojkovca,
kreirati jedinstvenu i konkurentnu ponudu. Planirane aktivnosti su:

Izrada mobilne aplikacije - U 2021. godini je planirana izrada GPS aplikacija za iOs i
Android telefone koja ¢e ukljudivati sve lokacije i bitne gradevine u gradu. Prilikom
boravka u Mojkovcu, korisnik koji instalira aplikaciju na svom mobilnom telefonu ¢e
imati priliku dobijati informacije o svim bitnim atrakcijama koje se nalaze u neposrednoj
okolini. Aplikacija ¢e slati obavjeStenje korisniku da se u blizini nalazi odredena
znamenitost, uz moguénost obilaska i audio ture na viSe jezika.
Svi restorani, ugostiteljski objekti i drugi turisti¢ki privrednici ¢e imati moguénost
besplatnog objavljivanja specijalnih promocija putem ove aplikacije. Sve promocije ¢e
biti prezentovane gostima koji se nalaze u neposrednoj blizini.

Pomo¢ u Izradi web stranica i marketing plana za turisti¢ke privrednike - Turisticka
organizacija Mojkovac u saradnji sa privrednim subjektima, planira izradu web stranice i
marketing strategije za svakog individualnog turistickog djelatnika. Web stranica svakog
turistickog djelatnika ¢e biti u direktnoj vezi sa sajtom www.mojkovac.travel, glavnim
dru$tvenim mrezama, mnogobrojnim turistickim agencijama, kao i sa turistickim
blogovima, magazinima, forumima i sli¢éno. Uz pomo¢ mobilne aplikacije ili putem
jednostavne forme, svaki privrednik ée biti u moguénosti da kreira specijalnu ponudu
koja Ce biti proslijedena svim gore navedenim sajtovima.

Izrada interaktivnog izloga - U planu LTO Mojkovac, bice i izrada prvog interaktivnog
info-pulta, na 2 lokacije u gradu, preko kojeg ¢e posjetioci, na najbolji moguéi na¢in
dobiti sve informacije u vezi Mojkovca.

Besplatna WiFi Internet konekcija na teritoriji grada - Tokom 2020. godine planira
se postavljanje Free WiFi Hot Spots (podru¢ja sa besplatnim WiFi internetom). Turista
da bi pristupio internetu mora da objavi svoju lokaciju i sajt www.mojkovac.travel na
svom Facebook profilu, tako da svi njegovi prijatelji vide njegovu lokaciju uz moguénost
odlaska na sajt Turisticke organizacije Mojkovac ¢ime bi umnogome dobili besplatnu
promociju $irom svijeta.
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Postavljanje ,,pametnih klupa” — U planu je postavljanje energetski nezavisnog
mobilijara koji se napaja elektri¢nom energijom iz obnovljivih izvora energije putem
solarnih panela. Osnovna namjena je da se korisnicima obezbijedi LED osvetljenje,
besplatno punjenje mobilnih uredaja, a opciono Wi-Fi signal, kao i pruZanje reklamno-
turisti¢kih informacija o lokaciji gdje se nalaze ili atrakcijama u blizini. Neophodno bi ih
bilo postaviti u centru grada, na sportsko-rekreativnoj zoni, buduéem skijalistu, ili pak u
blizini zasti¢enih prirodnih podrudja, kao $to su nacionalni parkovi.
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7. Promocija, edukacija, redovne aktivnosti LTO Mojkovac

Unapredenje i aZuriranje postojeeg internet sajta www.mojkovac.travel preko kojeg,
osim turisticke ponude, svi zainteresovani mogu dobiti informacije o radu i unutradnjoj
organizaciji TO Mojkovac.

Nastavak valorizacije arheoloSko-istorijskog lokaliteta ,,Brskovo®, markacija staze i
promocija. Postavljanje informativnih tabli o arheolo$kom lokalitetu.

Saradnja sa blogerima koji prate ino i domace turisti¢ko kretanje trzista.

Redovno obavjestavanje, informisanje i promovisanje turistickih sadrZaja putem
drustvenih mreZa. Facebook-a, Twitter-a, Linkedin-a 1 sl.

Promocija turisti¢ke ponude Mojkovca nastavi¢e se u zemlji i inostranstvu kroz saradnju
sa izdavadima turistickih magazina, poslovno—turisti¢kih vodica i ostalih medija.

LTO Mojkovac, kao turisti¢ki subjekat, ¢e se naéi u elektronskom i Stampanom izdanju
poslovnog vodi¢a za Srbiju, Crnu Goru, Hrvatsku, Sloveniju , Makedoniju i BiH.
Opremanje bilborda sa novim sadrZajem.

UcesCe u emisijama, tribinama i skupovima koji promovis$u turizam.

Promocija Mojkovca kroz sportsko ribolovni turizam, koji je sve atraktivniji u ovom
dijelu Balkana.

Saradnja sa turooperatorima u cilju promocije Mojkovca kao destinacije.

Promocija trenutne ponude nase opstine kroz organizaciju izlozbi ( foto-izloZbe, izloZbe
likovnih stvaraoca iz Mojkovca, pisaca...).

Veoma bitan aspekat razvoja turistiC¢ke privrede ¢ini¢e specijalistiCka edukacija i obuka
zaposlenih u TuristiCkoj organizaciji. Plan je poslati ih na specifi¢nu specijalizaciju u
neku od najrazvijenih turisti¢kih destinacija sa jasnim planom i ciljem edukacije.

Pisanje projekata za prekograniénu saradnju i kandidovanje istih za sredstva iz
predpristupnih fondova EU.

Pomo¢ u opremanju kué¢e meda i snadbijevanje osnovnim promo turistickim sadrZajima.
Plan upravljanja rijekom Tarom.

Pomoé u snadbijevanju promotivnim materijalom planinarskog doma u Proséenskim
planinama, Ckari i Bjelasici.

Dodatna nabavka opreme za outdoor aktivnosti (oprema za rafting i kayaking- odijela,
prsluci, kacige...).

Staza oko Jalovista — turisticke aktivnosti.

Nastavak uredenja staza za planinski biciklizam, planinarenje, kao i uredjenje vidikovaca
i mjesta za odmor rekreativaca.

PruZanje svih neophodnih informacija turistima, kao §to su informacije o vrsti smje$tajnih
i ugostiteljskih objekata, cijenama smjestaja, usluga i proizvoda koji se u njima mogu
dobiti, zatim informacija o saobracaju, kulturnim, sportskim i zabavnim sadrZajima i
manifestacijama.
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Nastavi¢e se aktivnost vezana za monitoring broja gostiju svakog petka, tako $to se u
direktnom kontaktu sa svim turisti¢kim subjektima prikupljaju podaci o broju turista i na
taj na€in se dolazi do broja registrovanih gostiju i vr§i uporedni prikaz turisti¢kog
prometa sa prethodnim godinama.

LTO Mojkovac ¢e putem sredstava javnog informisanja (TV, radio, §tampa), telefona, e-
mail-a, sajta, plakata, letaka i u neposrednom kontaktu, redovno obavljati osnovnu
informativnu djelatnost vezanu za §to bolju informisanost turisti¢ke traZnje i ponude, kao
1 ostalih zainteresovanih subjekata.

Pruzanje informacija i pomoéi udenicima i studentima i drugim licima za potrebe
vaspitno-obrazovnog i nauéno-istrazivackog rada.

Edukacija stanovni$tva na ruralnom podru¢ju o moguénostima koje pruzZa ruralni turizam,
te ekonomskim benefitima plasmana proizvoda iz li¢ne proizvodnje turistima.
Popularizacija nove tehnike na brzim vodama Riverbug — nastavak sprovodenja obuke
zainteresovanih u saradnji sa ve¢ obuéenim licenciranim edukatorima.

Organizovanje Skole kajaka u saradnji sa Kajaka$kim klubovima iz okruZenja.
Organizovanje kursa za ucenje engleskog i drugih stranih jezika za turisti¢ke radnike
opstine Mojkovac.

Nastavak prikupljanja podataka o ostvarenom broju dolazaka i noéenja u privatnom
smjestaju i dostavljanje izvjesStaja MONSTATU.
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8. Saradnja

Nastaviti odli¢nu saradnju sa Opstinom Mojkovac

Nastaviti dobru saradnju sa Ministarstvom ekonomskog razvoja, NTO Crne Gore, RTO
Bjelasica & Komovi.

Saradnja lokalnim turistickim organizacijama u Crnoj Gori.

Nastavak saradnje sa ZZZCG kroz lokalni javni rad i program struénog osposobljavanja.
Nastavak izuzetne saradnje sa UNDP Montenegro na brojnim projektima vezanim za
odrZivi razvoj opstine Mojkovac.

Saradnja sa JU Srednjom $kolom ,,Vuksan Puki¢“ iz Mojkovca u cilju edukacije u¢enika
turisti¢kog smjera.

Saradnja sa ostalim vaspitno-edukativnim ustanovama (PredSkolskom ustanovom i
osnovnim $kolama) u opstini Mojkovac u cilju realizovanja zajednic¢kih projekata.
Nastavak saradnje sa Fakultetom za turizam i hotelijerstvo iz Kotora u cilju angaZovanja
studenata na poslovima u Turisti¢koj organizaciji Mojkovac.

Saradnja sa svim subjektima turisti¢ke privrede op$tine Mojkovac, u cilju bolje promocije
1 unapredenja turisti¢ke ponude.

Nastavak uspje$ne saradnje sa lokalnim planinarskim klubovima, rafting, paraglajding,
ribolovnim i drugim sportskim i sl. klubovima, turisti¢kim agencijama na realizaciji
zajednickih turisti¢kih projekata.

Saradnja sa UdruZenjem ekonomista i poslodavaca iz Mojkovca.

Saradnja sa NVO sektorom, koji u svom programu imaju turisti¢ki razvoj i zastitu Zivotne
sredine.

Saradnja sa Nacionalnim parkovima ,,Biogradska gora® i ,,Durmitor*

Saradnja sa Zajednicom OpStina.

Saradnja sa medijima.
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ZAKLIUCAK

Predlogom programa rada Turisticke Organizacije Mojkovac utvrdeni su kljuéni kratkoroé¢ni
ciljevi i definisane aktivnosti koje se namjeravaju realizovati u 2021. godini.

Rezultati turisticke 2018. i 2019. godine potvrduju trend kontinuiranog rasta broja dolazaka,
ostvarenih nocenja i prihoda od turizma na nacionalnom i lokalnom nivou. 2020. godina, godina
pandemije virusa Covid 19, je taj trend prekinula, ali ne izostaje optimizam, da ¢e se u
2021.godini stvari vratiti u normalu.

Cinjenica je da Mojkovac biljeZi znagajan rast u kontekstu broja stranih turista. Turizam je grana
sa snaznim i brzim promjenama koje zahtijevaju i brzo prilogodavanje tim promjenama i
djelovanje koje pred svim destinacijama pa i pred Mojkovcem postavljaju znacajne izazove. Sa
stanovi$ta marketinga u turizmu destinacije moraju imati jasnu sliku o tome u kom dijelu je
njihova najprofitabilnija perspektiva kako bi ulozZili raspolozive resurse u tom dijelu i to u svim
fazama putovanja ciljne grupe od istraZivanja o moguénostima do iskustva i dijeljenja tog
iskustva sa drugima.

Takode definisani su i dugoro¢ni ciljevi, koji ¢e svoju razradu dobiti kroz Strategiju razvoja
turizma za 2021-2024,

Prilikom kreiranja ovoga Predloga dokumenta krenuli smo od evaluacije trenutnog stanja u
turisti¢koj ponudi opstine Mojkovac i razmotrivsi sve prednosti i nedostatke, predloZili aktivnosti
koje ¢e sa svojom realizacijom doprinijeti kvalitetnijoj turisti¢koj ponudi opstine, poboljSanju
imidZa Mojkovca i njegovom boljem pozicioniranju na turistickom trZidtu, i isti zakljucili kroz
predstavljanje nasih buduéih aktivnosti, $to su u smislu marketinga, to u planiranim
manifestacijama. Sve to, uz nadu da ¢ée ova godina biti godina oporavka za turizam.

v.d. DIREKTORA

PETAR VUCINIC
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PREDLOG NACRTA FINANSIJSKOG PLANA
TURISTICKE ORGANIZACIJE MOJKOVAC

za 2021.godinu

PRIHOD!

Red
br.

Porijeklo prihoda

Iznos u €

Napomena

Sredstva ostvarena

od élanskog doprinosa

8.000

Podaci o ¢lanskom
doprinosu izracunati su na
oshovu podataka koje
dobijamo od Poreske
uprave, PJ Bijelo Polje,
Ekspozitura Mojkovac.
Preko Uprave prihoda
Opstine Mojkovac
pokrenuc¢emo naplatu
dugovanja iz predhodnog
perioda prema TO
Mojkovac.

Sredstva ostvarena

naplatom boravi$ne takse

7.200

Naga procjena je ce u
2021.god. Mojkovac
posjetiti vise hiljada
gostiju. 10% od sume bice
izdvojeno za valorizaciju
kulturne bastine i
poboljsanje uslova
boravka turista i podizanje
nivoa kvaliteta turisticke
ponude.

Sredstva iz budzeta
Opstina Mojkovac

60.000

Ova sredstva bice
odobrena Odlukom o
budzetu Opstine Mojkovac
za 2021.godinu.

Donatorska sredstva

12. 000

Na osnovu ostvarene
saradnje i kontakata sa
donatorskim
organizacijama u
prethodnom periodu, u
2021. godini, planiramo
da ostvarimo ovaj iznos
donacija.

Sredstva od izdavanja opreme,
bicikala, bilborda i displeja

1.000

UKUPNO:

88 200,00




Rashodi

Red

br. Namjena sredstava Iznos u € Napomena
Sredstva za zarade Ova  sredstva su
zaposlenih u TO Mojkovac, ugovori namijenjena  za  plate
1. Z lu. sluzb jt . g tall 43.416 ugovore o djelu i ostala
o djelu, sluzbena pL{ ovanja,ostali primanja  zaposlenih  u

ugovoril. LTO.
Ovi troskovi obuhvataju:
2. Materijaini troskovi 7 754 kanf:e'a"’s'(' . material,
struju,odrzavanje auta,
internet domena, grijanje...
Manifestacije, koncerti,
opremanje info  pulta,
L . projekti. Jedan dio
Sredstva za realizaciju projekata projekata iz Programa rada
6. predvidena Programom rada 37.030 TOM za 2021.godinu nece
TO Mojkovac za 2020. godinu biti finansiran preko racuna
TO Mojkovac veé ¢ée biti
direktno  finansiran od
strane donatora.
UKUPNO: 88 200.00

Vd Direktor
Petar Vudinié




